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HARCAMA YETKILISI SUNUSU

Okulumuz, Ikizce Meslek Yiiksekokulu adiyla, 2013-2014 Egitim Ogretim yih Giiz
Donemi itibariyle, egitim ve §gretimine baslamustir.

Yiiksekokulumuz 8000 m?'lik bir alan tizerinde 4250 m*’lik bir kapali alan igerisinde
faaliyetlerini ~ siirdirmektedir. Igerisinde idare binasi, sosyal tesisler (Konferans
salonu, yemekhane, 6grenci kantini) ve i¢inde derslikler, laboratuarlar ile 6gretim elemani
biirolarinin bulundugu hizmet binasindan olugsmaktadir. Yiiksekokulumuzda 15 adet dershane,
2 laboratuar, 1 kiitiiphane ve 1 adet okuma salonu, 120 kisilik konferans salonu ve 1 adet
basket/voleybol sahasi bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuzda Finans-Bankacihk ve Sigortaciik Bélimii, Saglik Bakim
Hizmetleri Boliimi, Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii ve Terapi ve Rehabilitasyon Bslimil,
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Béliimii olmak iizere toplam 5 boliim bulunmaktadir.

Ikizce Meslek Yiiksekokulu, sektorlerin aramlan zelliklerine uygun egitilmis insan
kaynagmin yetistirilmesine yonelik ¢alismalarla, dinamik, yenilik¢i ve degisime acik, iirettigi
bilgilere giivenilen ve deger verilen, toplam kalite yonetimi ve siirekli iyilestirme prensibini
benimseyen, ulusal ve uluslararas: diizeyde saygin, evrensel degerlere sahip lider bir egitim
kurumu olmay1 hedeflemektedir.

Egitim verilen programlar kapsaminda paydaslarla igbirliginin gelistirilmesi, cagdas,
katilimel, yalnizca akademik bilgilerle donatilmis degil ayni zamanda bu bilgilerin uygulanig
sekline bizzat katilmus, is ahlak, etik duygusu, analitik diisiinme yetenegi gelismis profesyonel
caliganlar yetistirmek okulumuzun amaglari arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz 2019 yili performans bilgileri ve yil igerisindeki hizmetleri
bulabileceginiz 2019 yili Faaliyet Raporu ekte sunulmustur.

Bilgilerinize saygilarimla arz ederim.

Ogr.Gor.Hiilya SOLAK
Yiiksekokul Miidiir Vekili
Harcama Yetkilisi




I. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Gorev)

“Ulusal ve Uluslararasi standartlara uygun, disiplinler arasi galigmayi
benimsemis, is dinyasinin beklentilerini karsilayabilen, ulusal o6lgekte mesleki
yetkinlige sahip, analitik distinebilen, sorunlara ¢gézumler treten, bélgenin ve llkenin
sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunabilen ve topluma kaliteli hizmet sunmayi
gorev edinen Uretken, girisimci, sosyal yoni gelismis bireyler yetistirmektir”.

2. Vizyon (Hedef)

“Ogrenciler tarafindan tercin edilen, mezunlar is diinyasinda aranan, kalite
odakli, toplumsal gelisime &nciliik eden, bdlgesel alanda 6nde gelen Meslek
Ylksekokullarina esdeger bir egitim ve uygulama kurumu olmak” seklinde
belirlenmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1.Yetki

Meslek Yiksekokulumuz ve bagl birimleri belilenmis olan misyon, vizyon,
hedef ve amagclarina yoénelik tum islevlerini gerceklestirirken, 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hilkmiinde kararname
ve mevzuat hikimleri gcergevesinde yetki kullanmaktir.

2.Gorev

Cagdas, uygar ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve yiksekogretime dayali
cesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas guicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiuksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan gucu yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger aracglarla yaymak,

Diinyada ve ulkemizde nufus hareketliliginde olusan degisimler, gen¢ niifusun
azalip, yagl nifusun artmasina neden olmus, ayni zamanda ulkemizdeki geleneksel



aile yapisinin gekirdek aile yapisina dénusmesi; sosyal hizmetin alanlarindan biri olan
yasl bakim hizmeti agiginin olusmasina neden olmustur. Bu alanda diger meslek
elemanlarinin yani sira yaglyla uygulama boyutunda hizmeti bire bir ylrutecek ve
yasliyl saglik ve sosyal hizmet boyutuyla ele alabilecek ara eleman yetistirmek,

Mali sektoriin ihtiyag duydugu ara igguci ihtiyacini kargilamak,

Turk galisma hayatinin buytik bir boglugunu dolduracak yetkin meslek elemani
yetistirmek,

Gunumuziun hizh degisim gésteren isletmelerinin ihtiyag duydugu bireylerin

yonetsel rollerinin, sorumluluklarinin ve yeteneklerinin gelistirilmesini hedeflemek.

3.Sorumluluk

Yilksekogretim Ust Kuruluslarinin kararlarini uygulamak, Gniversite kurullarinin
énerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagl kuruluglar arasinda
diizenli calismayi saglamak,

Her egitim-ogretim yili sonunda ve gerektiginde Yiksekokulun egitim- 6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda tniversiteye bilgi vermek,

Yiiksekokulun yatirim programlari, butgesini ve kadro ihtiyaglari, ylksekokul
yoénetim kurulunun géris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Universiteye
sunmak,

Yiiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli Uizerinde genel gbézetim ve
denetim gérevini yapmak,

Yiksekokulun 6&gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasi,
gelistirimesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi zaman
guvenlik onlemlerinin alinmasi, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin planlanip yurutilmesi.



C. Birime lligkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

1.2. Egitim Alanlar

Tablo 1: Egitim Alani Sayilari

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
SISt 050  |51-75  |76-100 |101-150 |151-250 |251- ~ |Toplam
Uzer
Amfi
Simf 13 13
Atolye
Diger (Toplant: Salonu) 1 1
Egitim Laboratuvarlari 1 1
Saglik Laboratuvarlari 1 1
Laboratuvarlar
Aragtirma Laboratuvarlari
Diger (............ )
TOPLAM 16
Tablo 2: Egitim Alanlarinin Dagihmi
Kapas | Kapas | Kapas | Kapas
Kapas Kapas| “je | te | ite | ite | P
Egitim Alani 0-50 |51—75 76= | 101=| 151= | 251- (m?)
m) | m?) 100 150 | 250 | Uzeri
(m?) | (m?) | (m?) | (m?)
Amfi
Sinif 13 975
Atdlye
Toplanti Salonu 1 75
| DIgert. oo mnsnnes )
Egitim
Laboratuvarlari 1 13
Saglik 1 75
Laboratuv | Laboratuvarlari
arlar Arastirma
Laboratuvarlari
Diger
f o N o )
TOPLAM 1200




1.3. Sosyal Alanlar

1.3.1. Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 3: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Kapali : "
Adet Alan((m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel 2 200 160
Yemekhanesi
Kantin/Kafeteryalar 1 75 50
1.3.3. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilar
Tablo 4: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilar
Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam
Adet m? Adet m? (Adet) (m?)
0-50 1 75 1 78
51-75
76-100
101-150 1 150 1
151-250
251-Uzeri
TOPLAM 1 75 1 150 2
1.6. Hizmet Alanlari
Tablo 5: Hizmet Alanlari
: . Alan e
Hizmet Alanlan Ofis Sayisi (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet 10 182 8
Alanlari
idari Personel Hizmet Alanlan | ° 65 5
TOPLAM 15 247 13




1.7. Ambar ve Arsiv Alanlari
Tablo 6: Ambar ve Arsiv Alanlar

Adet Alan (m?)
Ambar Alanlar
Arsiv Alanlari 1 13
Depo Vs. 2 26
TOPLAM 3 39

2 . Teskilat Yapisi

MUDUR
T

1
|

1 1
YUKSEKOKUL YONETIM BOLUMLER MUDUR
KURULY KURULU YARDIMCISI
1

YUKSEKOKUL
SEKRETERI

1 T
TIBBI

I T

FINANS- ’
BANKACILIK VE Sﬁiﬁéﬁgy REHT;;EP' \‘;E,ON HIZMETLER VE
SIGORTACILIK TEKNIKLER

BANKAC'”K ik L YASLI BAKIMI ENGELL] BAKIMI TiBBi
SIGORTACILIK i St e ke
PROGRAMI DOKUMANTASYON
VE SEKRETERLIK
PROGRAMI

REHABILITASYON
PROGRAMI

MUDUR
SEKRETERLIGI

1
MULKIYET

KORUMA VE —
GUVENLIK

l_ SOSYAL PERSONEL VE
GUVENLIK - Rumg 471 3K ISLERI
PROGRAMI

W GRENCI ISLERI

= YAZIISLERI

BOLUM
SEKRETERLIGI

a  TAHAKKUK

mn SATINALMA

BAKIM ONARIM
ISLERI




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

2018
(Adet)

2019
(Adet)

Artis Orani(%)

Sunucular

[

Yazilimlar

[

Masaiistii Bilgisayar

wn
wn

(9]
S

Diziistii Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayar

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepegdz

Episkop

Barkot Okuyucu

olo|ole|a|e|le| s

o|lo|lojlola|o|S |+

Yazici

—
(==

—
o

Bask1 Makinesi

<o

(=]

Fotokopi Makinesi

Y—

p—t

Faks

—

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Akilli Tahta

olo|lolo|lw|lo|lo |

olojlo|jlolw|o|lo|C

Diger

TOPLAM




4. insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Tablo 8: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

(NOT: Kadrosu birimimizde olan personellere gore diizenlenmistir.)

Kadrolarin Doluluk

UNVAN Oranina Goére
Dolu Bos Toplam
Profesér
Docgent
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi 8 3 11
Arastirma Goérevlisi
TOPLAM
4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boéliim/Birimlere Gore
Dagilimi
(NOT: Goérev yeri birimimizde olan personellere gore diizenlenmistir.)
Tablo 9: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi
Bolum/Birim a Dr. Ogretim | Ogretim | Arastirma
Adi Frateaut’ | Rogenl Uyesi Gorevlisi | Gorevlisi | '°P1aM
ikizce MYO 8 8




4.1.3.Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 10: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Birim Geldigi Ulke Toplam
ikizce MYO 0
TOPLAM 0

4.1.4.Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Goreviendirmeleri

Tablo 11: 33. maddesine gore Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici
Gorevlendirmeleri

) Gittigi
Unvan Boliimii /Birimi Universite/Okudugu
Anabilim Dali
TOPLAM 0

Tablo 12 : 35. maddesine gére Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici
Gorevlendirmeleri

) Gittigi
Unvan Bolimii /Birimi Universite/Okudugu
Anabilim Dali

TOPLAM 0

11




Tablo 13 : 38. maddeye gére Akademik Personelin Gorevlendirmeleri

Unvan

Gérevlendirildigi Universite /Birim

TOPLAM

Tablo 14 : 39. maddeye gére Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici

Goreviendirmeleri

soL0M | . YURTDISI _ YURTIGI GORE‘S"'EE(’:'_F'RME
UNVAN BiRIM GOREVLENDIRME GOREVLENDIRME (Konferans
ULKE ADI SEHIR ADI i
Kongre....)
TOPLAM 0

Tablo 15 : 40. maddeye gére Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici

Goreviendirmeleri

UNVAN Goreviendirildigi Gorevlendirilen Gorevlendirme
Kanun Maddesi Kisi Sayisi Sayisi
TOPLAM 0

12




4.1.5.Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 16: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-30 Yas | 31-40 Yas | 41-45 Yas | 46-55 Yas | 56-Uzeri
Unvani Toplam
E K E K E K E K E
Ogr.Gor. 3 2 1 1 1 8
Toplam 8
Kisi
Sayisi
4.1.6.Akademik Personelin Hizmet Siireleri
(NOT: Gérev yeri birimimizde olan personellere gére diizenlenmistir.)
Tablo 17: Akademik Personelin Hizmet Siireleri
4-6 | 710 | 1115 | 16-20 .
1-3 Yil 21-Uzeri
UNVANI Yil Yil Yil Yil TOPLAM
E K|IE|IK|E|KJ|E |K |[E |K |E
Ogr.Gér. 1011112 |1 2 8
Toplam Kisi
Sayisi
Yizde (%)




4.2. idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 18: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

(NOT: Gérev yeri birimimizde olan personellere gére diizenlenmistir.)

2017 2018 2019
Genel Idare Hizmetleri . .
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinif 1 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlk Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli 1 1
Toplam

4.2.1.Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 19: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi

Engelli Personel Sayisi

Toplam
Personele
Orani(%)

E

Toplam

Genel idari
Hizmetler

Saglk Hizmetleri
Sinifi

Teknik Hizmetler
Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Sinifi

Avukathk Hizmetleri
Sinifi

14




Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler
Sinifi

TOPLAM 0

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 20: idari Personel Hizmet Siiresi

(NOT: Gorev yeri birimimizde olan personellere gore diizenlenmistir.)

13y | 48 | A0S TR0 21.0zeri
TOPLAM
K E KIEIKIE |K |IE |K IE IK IE
Toplam Kisi 1 1 1 1 1 5
Sayisi
Yuzde (%)
4.2.4.idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
(NOT: Gérev yeri birimimizde olan personellere gére diizenlenmistir.)
Tablo 21:idari Personel Yas itibariyle Dagilimi
21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 51-Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas TOPLAM
K E KIE|IKIEIKIE K IE |IK |E
Toplam Kisi 1 1 3 5
Sayisi
Yuzde (%)

15



5. Sunulan Hizmetler

5.1.0grencilere Sunulan Hizmetler

5.1.1. Egitim Hizmetleri

5.1.1.1.0n Lisans ve Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Tablo 22: 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilan

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM

K E T K E T K E T
ikizce MYO 195 | 71 | 266 195 | 71 | 266
TOPLAM 195 | 71 | 266 195 | 71 | 266

Tablo 23: Onlisans Programlari

Birim Adi: ikizce Meslek Yiiksekokulu ( énlisans programliari)
Sira No Program Adi
1 Bankacilik ve Sigortacilik
Z Yash Bakimi
3 Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon
4 Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
5 Sosyal Guvenlik
6

16




5.1.1.3. Engelli Ogrenci Sayilari

Tablo 24: Engelli Ogrenci Sayilan

PROiI‘;f«MIN I. Ogretim Il. Ogretim Toplam | Genel
Lisans Erkek | Kiz | Top. | Erkek | Kiz | Top. | Erkek | Kiz Toplam
ILisansustii
Programi
Engelli Bakimive 1 1 1 1
Rehabilitasyon
Yasl Bakimi 1 1 2 1 1 2
5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Oranlari
Tablo 25: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlan
" oss Ek
Birimin Adi OS_S .. | sonucu Bos Ka!an Kontenjan Toplam | Doluluk
Kontenjani(*) Kayit Kontenjan Kayit Kayit | Orani(%)
Bankacilik ve
Sigortaciik 40 31 10 2 33 82,50
e L 52 45 7 7 52 100
Engelli Bakimi 52 46 6 4 50 96
ve
Rehabilitasyon
TOPLAM

17




5.1.1.6. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Tablo 26: Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilar

Yatay Gegisle Gelen Dikey Gegisle Gelen
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
K E T K E T
ikizce MYO 1 1
Meslek
Yiiksekokullari
TOPLAM 1 0

5.3.Arastirma Hizmetleri
Tablo 27: Web Of Sice Elektronik Veri Tabaninda Yer Alan Ordu Universitesi
Adresli Dékiimanlarin Kaynaklarina Gére Dagilimi

SCI-
SCI-Exp. SSCI A&HCI
Yillar Exp.+A&HCI
(Makele) (Makele) (Makele) (Makele)
2018 = ) - -
2019 - ) - -
TOPLAM 0

5.5.3.Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler
Tablo 28: Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler

Faydalanan Kisi Sayisi Tutar(TL)

Bilim Odiilii

Bilim Tesvik Odili

Bilimsel Yayinlari Ozendirme
Destegi

Doktora Tez Oduilleri

18



Tablo 29: Bilimsel Yayinlari Ozendirme Destegi Tiirlerinin Fakiiltelere Gére

Dagilimi
Maddi . g
Birim Destek Dizistd | Masaiistii Diger Toplam
e Bilgisayar | Bilgisayar
(Kisi)
Toplam 0

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amacg ve Hedefleri

En iyi stratejik plan misyonu destekleyen, giiclii yonlerden ve firsatlardan
faydalanan, tehditleri ortadan kaldiran ve zayif yonleri diizelten stratejik amag ve hedefleri
iceren plandir. Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik plani olusturulurken giiclii yonlerimizi
daha ¢ok kuvvetlendirmek, zayif yonlerimizi giiglii yonlere ¢evirmek, dis ¢evrenin sundugu
firsatlardan faydalanmak ve tehditleri gidermek temel hareket noktamiz olmustur. Bu ¢ercevede
hazirlanan stratejik planda stratejik amaglar da asagidaki gibi belirlenmistir:

Egitim-6gretimde kaliteyi yiikseltmek,

Akademik ve Idari Personelimizin niceligini ve niteligini artirmak,

Ulusal ve uluslararas: paydaslarla isbirligini gelistirmek,

Ogrenciler tarafindan en gok tercih edilen ve mezunlari piyasada aranan bir Meslek
Yiiksekokulu olmak,

Ogrencilerin barmma ve ulasim problemlerini ortadan kaldiracak galismalar
yapmak.

YV VYV

A4
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Tablo 30: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Ders igeriklerinin ve kredilerinin ECTS

L& uygulamalariyla uyumlu hale getirilmesi

Egitim-6gretimin fiziksel ve teknolojik alt

1.2, - —— ;
yapisinin iyilestirilmesi

1. | Egitim-Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek Yeni agilan programlar igin Ogretim

1.3. o
gOrevlisi sayisinin arttirilmasi

Yeni On Lisans Programlarmin Agilmasi
1.4 | ve agilmis olan programlarin faaliyete
gecirme

2.1. | Ogretim gorevlisi sayisinin arttiriimasi

. 2 Idari ve teknik personel sayisinin
2. | Akademik ve Idari Personelimizin ““* | arttirilmasi

Niceligini ve Niteligini Artirmak 23 Idari ve teknik personel niteliginin
| yiikseltilmesi

Teoriden pratige gegis baglaminda
3.1. |akademisyen, is adami ve yoneticilere
konferans verdirilmesi

Ulusal Ve Uluslararas: Paydaslarla

e TR [ e e Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
Isbirligini Gelistirmek 3.2. |ihtiyaglarma yonelik aragtirma ve projelerin
gelistirilmesi
A3,
Web sayfamizin Meslek
Yiiksekokulumuzun iistiinliiklerini ve
4.1. -
firsatlarin1 kamuoyuna en iyi tanitacak
sekilde tasarlanmasi
Meslek Yiiksekokulumuzun tanitimini
42 yapmak amaciyla yeni kaydolan
. " | 6grencilere oryantasyon toplantisi
Ogrenciler Tarafindan En Cok Tercih yapilmasi
4. |Edilen Ve Mezunlari Piyasada Aranan Bir Universitemiz Mezunlar Dernegi catisi
MYO Olmak 43, altinda mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi
Mezun veya son sinif 6grencilerine is
4.4. | bagvurularinda danismanlik hizmetlerinin
verilmesi
45 Kariyer giinleri ¢ergevesinde dgrencilere
" |isgiicii piyasas1 hakkinda bilgi verilmesi
4.6.
Gelecege doniik Ogrenci sayilan goz
5.1. | onlinde bulundurularak yeterli barinma
Ogrencilerin barinma ve ulasim imkénlarinin saglanmasi
5. | problemlerini ortadan kaldiracak 52 figeden Unye’ye ulasim seferlerinin
calismalar yapmak “** | sayismin arttirilmasi
53, Ogrenciler i¢in Unye ilgesine daha uygun

maliyetlerde ulagimin temin edilmesi
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Ill. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1-Biitge Uygulama Sonuglar

1. Biitge Giderleri

Tablo 31: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktari (TL)

, " : 2019 YILI e YILSONU | TOPLAM | HARCAMA
NO| GIDER TURLERI 19 YILI | ExLeNEN | DOSULEN | SEECRE | HARGAMA | ORANI
GENEL KAMU
01 el 1,059.000,00 - ; 1.005.227.07
02 | SAVUNMA HIZMETLERI | 136.000,00 | 51.100,00 i 187.100,00 | 187.000,33
ga | KAMU DUZH'jEZ"“VEGUV' 50.000.00 | 300,00 | 7.900,00 | 42.400,00 | 41.787,88
o5 | DINLENME, KUL. VE DIN
HIZ.
09 | EGITIM HIZMETLERI
GENEL TOPLAM
Tablo 32: 2019 Yili Uygulama Sonuglar
2019 Yih
FONKSIYONEL KBO EKLENEN | DUSULEN To%'éh‘é':"( HARCAMA KALAN
38.68.05.07- | 1.245.000,00 | 51.400,00 | 7.900,00 | 1.288.500,00 1.234.015,28 | 54.484,72
09.4.1.
Birim

Toplami
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1. Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

Tablo 33: Diizenlenen Toplantilar

Biriminiz _
Tarafindan Faaliyete Katilan Akademik /Idari Personel
Diizenlenen Sayisi
Toplanti Sayisi
Faaliyet = Ulusal Uluslararasi
Tiirii ®
© = = _ = = =
- s 3 £ 2 2 g2 2| TOPLAM
o | v | & =8 o 3 0 o
3| 3 o s P =% - g g =8
= |= ) F Z6 | 3fF | <4 |Za
Sempozyum
_ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer
g Soylesi
B Konser
5 Sergi
Teknik Gezi
Egitim
Semineri
Calistay
TOPLAM
1.1.2.Katiim Saglanan Bilimsel Toplantilar
Tablo 34 Katihm Saglanan Bilimsel Toplantilar
Teblig/Bildiri/ Konferans/Seminer/ Kongre Sergi /Konser
Birim Poster Panel /Sempozyum
Yurtici | Yurtdigl Yurtici Yurtdisi | Kurum | Yurtici | Yurtdisi | Yurtigi Yurtdig!
ici
Ikizce | 3 11
MYO
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1.2. Yayinlar ve Odiiller

Tablo 35: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri-1

e ARTIS |
YAYIN TORU 2018 2019 RN
SCI. SSCI, AHCI
SCI. SSCI ve AHCI DISINDAKI INDEKS
ve OZLER TARAFINDAN DERGILERDE
YAYINLANAN TEKNIK NOT, EDITORE 1
MEKTUP, TARTISMA, VAKA TAKDIMI ve
OZET TURUNDEN YAYINLAR
DISINDAKI MAKALELER
b . ULUSAL
gEREgLﬁ';;{KEM“ ULUSLARARASI
TOPLAM
DIGER HAKEMLI ULUSAL
BILIMSEL - ULUSLARARASI 1
SANATSAL
DERGILER TOPLAM
BILDIRILER YA DA ULUSAL 1
OZETLERIN YER ULUSLARARASI 6 1
ALDIGI KITAP TOPLAM
YURTDIS|
KITAP YURTICI 2
TOPLAM
YUKSEK LISANS 1
TEZLER DOKTORA
TOPLAM
KITAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM
ATIF YAPILAN
BILIMSEL YAYIN 2 2

SAYISI

YAYIN TOPLAMI
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Tablo 36: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri-2

YAYIN TURU 2018 2019 ﬁgﬁé
SCl, SSCI, AHCI
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI INDEKS
ve OZLER TARAFINDAN DERGILERDE
YAYINLANAN TEKNIK NOT, EDITORE 1
MEKTUP, TARTISMA, VAKA TAKDIMi ve
OZET TURUNDEN YAYINLAR
DISINDAKI MAKALELER
: . ULUSAL
B!EGREgLHEPF‘{KEM“ ULUSLARARASI
TOPLAM
DIGER HAKEMLI ULUSAL
BILIMSEL - ULUSLARARASI 1
SANATSAL
DERGILER TOPLAM
BILDIRILER YA DA ULUSAL
OZETLERIN YER ULUSLARARASI 6 7
ALDIGI KITAP TOPLAM
YURTDISI
KITAP YURTICI 2 3
TOPLAM
YUKSEK LISANS
TEZLER DOKTORA
TOPLAM
KITAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM
ATIF YAPILAN
BILIMSEL YAYIN 1
SAYISI
YAYIN TOPLAMI
Tablo 37: Akademik Personelin 2019 Yilinda Aldigi Odiiller
Birim Adi
S.N. Adi Soyadi Aldig Odiil
Ogr.Gor.Fatin AKBAS TKBB Makale Yazmasi 4’lik Odiili

AlWIN|—
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2—- Performans Sonuglari Tablosu

Tablo 38: Performans Sonugclari Tablosu

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 1

Egitim-Ogretimde kaliteyi yilkseltmek.

STRATEJiIK HEDEF

Ders igeriklerinin ve Kredilerinin ECTS Uygulamalariyla Uyumlu Hale

(1.1) Getirilmesi
EIEEEEFMANS Egitim-Ogretim Planlarinin Tamamini lyilestirmek

i R 2018 2019 | Gergeklegme Orany |  Grseklesme
GOSTERGELERI | Birimi & (?A ) Durumu
Uyumlastirilan Vizde | Guncellemeler | Gincellemeler 100 Bl

Ders Sayisi

yapild.

yapildi.

PERFORMANS SONUGCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1

Egitim-Ogretimde Kaliteyi Yukseltmek.

STRATEJiK HEDEF
(1.2)

Egitim-Ogretim Fiziksel ve Teknolojik Alt Yapinin lyilestirimesi

:EEE??MANS 2 yil igerisinde tum fiziksel ve teknolojik alt yapiy! hazir hale getirmek
s 2019
PERFROMANS Oleii Gergeklesme
GOSTERGELERI | Birimi 2ot b G‘gf::"(*go';‘e Durumu
Ogretim elemani 3 6gretim 3 dgretim
ofis sayis| aaa elemani ofisi | elemani ofisi e L




idari personel adet 1 idari 1 idari
ofisi sayisl personel ofisi | personel ofisi 100 Basaril
30 kisi adet Bilgisayarlarin | Bilgisayarlarin
kapasitelik yenilenmesi | yenilenmesi
Bilgisayar yapilamadi. |yapilamadi. 0 Basarisiz
laboratuari
sayisl
saglik hizmetleri |adet Laboratuvarin | Laboratuvarin
uygulama eksilen sarf. eksilen sarf . _— Bagari
laboratuari malzemeleri | malzemeleri
olusturulmasi temin edildi. |temin edildi.
Projeksiyon adet 1 Adet 1 Adet
Cihazi sayisi Projeksiyon | Projeksiyon 100 Basarili
Cihazi Cihazi
Yazici sayisl adet 2 Adet Yazici |2 Adet Yazicl
100 Basaril
Optik Okuyucu | adet Henliz Henlz
sayisi alinmadi alinmadi 0 Basarisiz
Meslek Yuzde | Tamamlandi. | Tamamlandi.
Yuksekokulumu
zigcvedis
Aydinlatma, 100 Basarlli
Isitma ve Peyzaj
Altyapisinin
tamamlanmasi

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 1

Egitim-Ogretimde kaliteyi yukseltmek.

STRATEJiK HEDEF
(1.3)

Yeni Acilan Programlar igin Ogretim Goérevlisi Sayisinin Artirlimasi

PERFORMANS I R 0 M T
HEDEFi Her bolum igin 3 er 6gretim gérevlisi sayisini tamamlamak
PERFROMANS | Olcii o NSRS (P = Gergeklesme
GOSTERGELERI | Birimi gl ‘(’3';“" s Durumu
. 12.59""’“"1 1§oﬁg\rﬁi¥n
@i & e gorevlisi ;
Og retim gOl’BVlISI adet olmak(yeni olér?_arzgem 0 Basarisiz
sayisi dgretim gorevlisi ggrevlgzi
MM alinmamistir.)
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PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 1

Egitim-Ogretimde kaliteyi yukseltmek.

STRATEJIK HEDEF
(1.4)

Yeni Onlisans Programlarinin Agiimasi ve Agiimig Olan Programlarin
Faaliyete Gegirilmesi

EE';E‘EFMANS Meslek Yiiksekokulumuzda bes (5) adet bolim agmak
FEHPRORRRE 5} SR 2018 2019 | Gergeklegme Orani | Geroeklesme
GOSTERGELERI | Birimi ¢ (30 ) Durumu
; Yeni dnlisans Yeni 6nlisans
Faaliyete programlari programlari
gegirilenler Yizde agimistir agiimistir 100 Basarili
sayisl (6grenci (6grenci
alinmamistir) alinmamistir)

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 2

Akademik ve Idari Personelin Niceligini ve Niteligini Artirmak

STRATEJIK HEDEF
(2.1)

Ogretim Gérevlisi Sayisinin Artirilmasi

PERFORMANS e R e
HEDEFi Aktif bélimlere en az 3 er 6gretim gérevlisi sayisini tamamlamak
e 2019
PERFROMANS Olgii Gergeklesme
GOSTERGELERI | Birimi L 2% Ge“;ek"(*g:;‘e Cleegrl Durumu
N Erati Mevcut 6gretim | Mevcut &gretim
g?ret'm - adet gorevlileri ile gorevlileriyle 35 Kismen
orevlisi Sayisi devam edildi. | devam edildi.




PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 2

Akademik ve idari Personelin Niceligini ve Niteligini Artirmak

STRATEJiIK HEDEF
(2.2)

idari ve Teknik Personel Sayisinin Artiriimasi

PERFORMANS Meslek Yiksekokulumuzda idari faaliyetlerde aksakliklar yaganmasini
HEDEFI en aza indirmek icin personel takviyesi yapmak
- 2019
PERFROMANS Olgii Gergeklesme
Pr : - 2018 2019 Gergeklesme
GOSTERGELERI | Birimi Orani (%) Durumu
Personel
; ) takviyesi
Idari Personel Adet | YaPImadt. Personel takviyesi 25 Basanil
sayisl Mevcut yapildi.
personelle
devam edildi.

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 2

Akademik ve idari Personelin Niceligini ve Niteligini Artirmak

STRATEJiK HEDEF
(2.3)

Idari ve Teknik Personelin Niteliginin Yukseltilmesi

PERFORMANS idari ve teknik personele yénelik hizmet ici editim programlarinin
HEDEFI uygulanmasi
= 2019
PERFROMANS Olcii Gerceklesme
P ; A 2018 2019 Gergeklegsme
GOSTERGELERI B
irimi Orani (%) Durumu
Idari personelin e —
oo s gitim gitim
aldlg' eg'tlm adat planlanmamisgtir. | planlanmamistir. 8 Bagansi
sayisl
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PERFORMANS SONUGLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAGC 3

Ulusal ve Uluslararasi Paydaslarla igbirligini Geligtirmek

STRATEJiIK HEDEF
(3.1)

Teoriden Pratige Gegis Baglaminda Akademisyen, Is Adami ve
Yoneticilere Konferans Verilmesi

Egitim-6gretim yilinin her akademik yariyillda bélumler tarafindan

';EEEEFMANS konularinda uzman akademisyen, is adami ve yoneticiye glncel
konularda 1 adet konferans verdirmek
T 2019
PERFROMANS Olgii Gergeklesme
= : T 2018 2019 Gergeklesme

GOSTERGELERI | Birimi Orani (%) Durumu
Verilen Adet 0 adet konferans | 0 adet konferans 0 Basarisiz
konferans sayisi

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 3

Ulusal ve Uluslararasi Paydaslarla isbirligini Geligtirmek

STRATEJiIK HEDEF
(3.2)

Kamu ve Ozel Sektdr Kuruluslarinin ihtiyaglarina Yénelik Arastirma ve
Projelerin Gelistirilmesi

Talep geldigi takdirde bélgedeki kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin

PERFORMANS o - . e s
HEDEFi ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve bunlara doniik aragtirma ve projelerin
gerceklestiriimesi.
o 2019
PERFROMANS Olgii Gergeklesme
= P Fobe 2018 2019 Gergeklesme
GOSTERGELERI Bir
irimi Orani (%) Durumu
Arastirma ve get | Talep geldi t;ﬁé?r‘;ge(tlg:g'p ) )
Proje sayisi takdirde gelmemistir.)
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PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 4

Ogrenciler Tarafindan En Gok Tercih Edilen ve Mezunlar Piyasada
Aranan Bir MYO Olmak

STRATEJIK HEDEF
(4.1)

Web Sayfamizin Meslek Yuksekokulumuzun Ustinliklerini ve
Firsatlarini Kamuoyuna En lyi Tanitacak $Sekilde Tasarlanmasi

PERFORMANS Web sayfasinin Meslek Yiiksekokulumuzun astanliklerini ve firsatlarini
HEDEFI ortaya koyacak sekilde strekli glincel tutulmasi
T 2019
PERFROMANS Olcii Gergeklegsme
GOSTERGELERI | Birimi e AR e Durumu
Web Saylamizin | Giveyy | gyrei Surekli 100 Basaril
glincellenmesi |

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 4

Ogrenciler Tarafindan En Gok Tercih Edilen ve Mezunlar Piyasada
Aranan Bir MYO Olmak

STRATEJiIK HEDEF
(4.2)

Meslek Yuksekokulumuzun Tanitimini Yapmak Amaciyla Yeni Kaydolan
Ogrencilere Oryantasyon Toplantisi Yapilmasi

PERFORMANS Tum Ogrencilerimizin Okulumuz Hakkinda Donanimli Bir Bilgiye Sahip
HEDEFI Olmasi -Bélumlerin Avantajlarinin Anlatiimasi
=y 2019
PERFROMANS Olgii Gergeklegsme
pr ; S 2018 2019 Gergeklesme

GOSTERGELERI | Birimi Orani (%) Durumu
Oryantasyon adet 1 toplanti 1 toplanti 100 Basarili
Toplantisi Sayisi
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PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAC 4

Aranan Bir MYO Olmak

Ogrenciler Tarafindan En Cok Tercih Edilen ve Mezunlari Piyasada

STRATEJIK HEDEF

Universitemiz Mezunlar Dernegi Catisi Altinda Mezunlarla lligkilerin

(4.3) Gelistirlimesi
PERFORMANS Meslek Yuksekokulumuzun Web sayfasinda olusturulan linkteki
HEDEFI elektronik posta araciliglyla mezunlarimizia iletisim kurulmasi
P 2019
PERFROMANS Ol¢i Gergeklesme
e . A 2018 2019 Gergeklegsme
GOSTERGELERI Birimi Orani (%) Durumu
Meslek Meslek
i K Yilksekokulum | Yuksekokulumu
etisim Kurulan uz zun
Mezunlar et mezunlarinin % | mezunlarinin % L Baganl
10'iyla iletigim | 10%iyla iletisim
kurma kurma ‘J

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 4

Aranan Bir MYO Olmak

Ogrenciler Tarafindan En Gok Tercih Edilen ve Mezunlari Piyasada

STRATEJIK HEDEF

Mezun veya Son Sinif Ogrencilerine Is Basvurularinda Danigmanlik

(4.4) Hizmetinin Verilmesi
PERFORMANS Universite genelinde kurulacak bir Kariyer Ofisi araciligiyla son sinif
HEDEFI égrencilerine danismanlik hizmetleri saglanmasi
- 2019
P_!ERFROMANS ) Olgii Gergeklegsme
GOSTERGELERI | Birimi il 2018 G‘gf::l"(’.;’)“e Durumu
(1]

Danismanlik E:;i\;;erraOfisine Eariyer Ofisine

: : ; uran agvuran
ﬁlvzmeh, verilen et odrencilerin ogrencilerin 100 e L
ogrencl sayisi tumiine timine




PERFORMANS SONUGCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 4

Ogrenciler Tarafindan En Gok Tercih Edilen ve Mezunlari Piyasada
Aranan Bir MYO Olmak

STRATEJIK HEDEF
(4.5)

Kariyer Gunleri Gergevesinde Ogrencilere Is Gunu Piyasasi Hakkinda
Bilgi Verilmesi

PERFORMANS Universite genelinde kurulacak bir Kariyer Ofisi araciliiyla kariyer gtn
HEDEFI diizenlenmesi
i 2019

PERFROMANS Olgii Gergeklesme

GOSTERGELER| | Birimi RS A G‘gf:;‘f;’;'e Durumy
Diuzenlenen 1 kariyer guini | 1 kariyer giinQ
kariyer gunleri adet | (duzenlenmedi) | (duzenlenmedi) 0 Basarisiz
sayisi

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 5

Ogrencilerin Barinma ve Ulasim Problemlerini Ortadan Kaldiracak
Calismalar Yapmak

STRATEJiIK HEDEF
(5.1)

Gelecege donik 6grenci sayilari géz énunde bulundurularak yeterli
barinma imkanlarinin saglanmasi

PERFORMAN - T .
HEDEFi R Barinma problemlerinin ¢ézimlenmesi
PERFROMANS | Olgii i . . Gergeklesme
GOSTERGELERI | Birimi b Durumu
Orani (%)

Kiz ve erkek Kiz ve erkek
Barinma dgrencilerin 6grencilerin _
S — oran | barinma . barinma . 50 Yetersiz
imka y problemlerin problemlerin

cozulmesi ¢ozllmesi
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PERFORMANS SONUGCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAG 5

Ogrencilerin Barinma ve Ulagim Problemlerini Ortadan Kaldiracak
Caligmalar Yapmak

STRATEJIK HEDEF
(5.2)

iigeden Unye’ye Ulasim Seferlerinin Sayisinin Artiriimasi

ﬁEgEﬁFMANS Ulagim Seferlerinin Diizenlenmesi
5 2019
PERFROMANS Olgii Gergeklesme
pr ; R 2018 2019 Gergeklesme
GOSTERGELERI | Birimi Orani (%) Durumu
Ulasim Ulasim Ulagim
konusundaki problemleri problemi
blemlerin gozulmesiicin | ¢dzUlmustar.
pf° .em er_l. ; gérismeler
g|de.n.|me.s| icin oran | planlanmistir. 100 Basarili
yetkili kisilerle
yapilan gorigsme
sayls|

PERFORMANS SONUGLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAC 5

Ogrencilerin Barinma ve Ulasim Problemlerini Ortadan Kaldiracak
Calismalar Yapmak

STRATEJIK HEDEF
(5.3)

Ogrenciler icin Unye ligesine Daha Uygun Maliyetlerde Ulagimin Temin
Edilmesi

PERFORMANS Ozel yurt ve kiralik daireler igin yatinm yapmak isteyen kisilerle
HEDEFI gériusmeler yapiimasi
- 2019
PERFROMANS Olgii Gergeklesme
GOSTERGELERI | Birimi s e i Durumu
Orani (%)
strekli surekli

Y?p,,llan Oran 100 Basarili
gorusme sayisi




.
>
>
>
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PERFORMANS SONUCLARI TABLOSUNUN DEGERLENDIRILMESI

Ders Planlari ve icerikleri gozden gegirilerek 6grenciler igin daha yeterli ve islevsel
hale getirilmistir.

Ogretim elemanlarimizin bilimsel yayin faaliyetlerinde artis gbzlenmistir.

Meslek Yuksekokulumuzun, kantin, yemekhane, bahce ve laboratuvarlarinda
gerekli goérilen dizenleme calismalari yapilmig olup, sorunsuz hizmet
verilmektedir.

Yiiksekokulumuzun fiziki alaninin yeterliligi élgiisiinde gok amagl kullanilabilen
acik spor alani bulunmaktadir.

Yiksekokulumuz web sayfasinin giincel tutulmasi igin personel gorevlendirilmesi
yapilmistir.

PERFORMANS BiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler, veri toplanmasi, islenmesi
kalitesine iliskin degerlendirmeler, birimin iginde faaliyet gdsteren Personel Isleri,

Ogrenci Isleri, Yazi Isleri, Bolumler Sekterliginde gorev yapan idari personel tarafindan
saglanmistir.

IV .KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Geng, dinamik ve nitelikli akademik personele sahip olmasi,

Mevcut 6grenci sayisinin azliindan dolayi 6grenci-6gretim elemani arasinda
guclu iligkiler ve diyalog kurulabilmesi,

Mezun olacak &grenciler igin kamu ve 6zel sektorde genis istihdam alanlarinin
olmasi,

Yiiksekokul binamizin yeni ve yeterli blytklikte olmasi,

ZAYIFLIKLAR
Teknik personelin nicelik olarak yetersiz olmasi,
Universite-sanayi igbirligi cergevesinde sistematik bir igbirliginin kurulamamasi,
Mezun olacak dgrencilerin takibi ve iligkilerin mezuniyet sonrasi korunabilmesi igin
gerekli alt yapinin heniiz olugturulamamasi.
Ogrencilere yénelik kariyer planlama ve is olanaklar ile ilgili bilgilendirme
toplantilarinin ve mesleki gezilerin sayica yetersiz olmasi,
Yeni Egitim-Ogretime bagladidi icin yeterli teknik donanima sahip olmamasi
Ogrencilerin sosyal yonlerini gelistirici faaliyetlerin olmamasi
Yiksekokulumuz Ordu merkeze uzak kiguk bir ilgede bulundugundan dolayi
sosyal ve kiltirel faaliyetlerin az olmasi
Uygulamali bilimlerde staj imkanlarinin yetersiz olmasi

VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILiSiNiN iCc KONTROL GUVENCE BEYANI
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin

glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare butgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve
yetki alanim gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama

birimimizde siire¢ kontroltntn etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
ic kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Ikizce Meslek Yuksekokulu 08.01.2020

Ogr. Gor. Hulya SOLAK
Meslek Yiksekokulu
Mudur Vekili

Harcama Yetkilisi
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